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Regionstyrelsens yttrande 6ver granskning av delarsrapport per augusti 2022

Regionstyrelsen instammer i huvudsak i revisionens iakttagelser och har féljande
kommentarer utifrAn revisorernas rekommendationer.

Pwc - Oversiktlig granskning och avvikelser:

e I notupplysaom sdsongsvariationer som for att utfallet for
delarsperioden vasentligt avviker fran arsprognosen.
Regionstyrelsen avser beakta det i delarsrapportering 2023.
Stora variationer i néar under aret intakter och kostnader uppkommer, vilket
gor att utfallet for delarsperioden vasentligt avviker fran arsprognosen.
Exempel pa sasongsvariationer eller cykliska effekter &r intjianande och uttag
av semester, ferieldnekostnader, evenemang, uppvarmningskostnader,
kostnader for snorojning.

e I notupplysaom erhdlina men dnnu ej intaktsredovisade generella
statsbidrag. Regionstyrelsen avser beakta det i delarsrapportering 2023.

e Foljsamhet till RKR R5 leasing. Samtliga avtal som kan vara foremal for
finansiell leasing maste gas igenom och beddémas.
Regionstyrelsen avser beakta dversyn av i forsta hand avtal kopplade till
fastighetsbestandet. Rutiner avses faststéllas liksom en bedémning av
avtalen.

Revisorernas grundlaggande granskning:

1. Utveckla analyserna av genomforda atgarder for ekonomi i balans.
Arbetssatt med analyser av genomforda atgarder for att f& en ekonomi i balans
behover utvecklas, det haller regionstyrelsen med revisorerna om. Men analyser,
jamforelser, prognoser och darmed atgarder for att fa en ekonomi i balans har
forsvarats bland annat av de férhallanden som under nagra ar paverkat och fatt
effekter i samhaéllet och for regionen.

Den samlade bilden for att utveckla analysen bestar av flera moment.
. Forstdelse for kostnaderna.
. Standardiserad rapportering och uppféljning.
o Ledarskapets prioritering och beslut.

I regionplanen for 2023 framgar att regionens lednings- och styrningsformaga
ska starkas. Arbetet med att infora en regiongemensam modell for
verksamhetsstyrning ska fortsatta for att ytterligare bidra till engagemang,
delaktigt, handlingskraft och 6kad tillit i det gemensamma uppdraget.
Faktabaserad styrning samt enhetliga metoder och strukturer for effektivare
floden och processer &r viktiga komponenter i detta. Aven regionens férméaga till
uppfolining och analys behover starkas for att sakerstalla att regionen pa alla
nivaer har bra underlag for beslut. | detta arbete ar produktions- och
kapacitetsstyrning viktigt.
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En organisations- och ledarkultur dar alla tar ansvar for 6verenskomna mal, gor
nddvandiga prioriteringar och arbetar med sténdiga forbattringar &r centralt for
en langsiktigt hallbar ekonomi. Ett arbeta som regiondirektoren leder men som
kommer att ta tid att férdndra. Prioritering av verksamhet behdéver tydliggoras
och inledningsvis behdver verksamhet omprioriteras genom att bland annat
minska antalet nya initiativ. Vissa pagaende initiativ bor pausas eller avslutas.
Beslut om nya satsningar ska féljas av beslut om finansiering.

Ett viktigt omrade ar ocksé att utveckla bade arbetssatt och organisation for att
skapa en vard som pé ett battre satt moter patienternas behov samtidigt som
den blir effektivare.

Arbete med att forbattra forutsattningarna for battre analyser pagar via
processen for planering och uppféljning tilsammans med Stratsys-férvaltningen.
Bland annat anvands numera standardiserade gemensamma rapportmallar och
uppfoljningen bygger pa rapportering underifran. Till detta laggs
regiondirektérens arbete med att skapa en gemensam moétes- och
rapporteringsstruktur for att tidigt kunna lyfta nédvandiga insatser inom omraden
som kraver sarskild uppmarksamt. En standardiserad struktur skapar ocksa
forutsattningar for en aterrapportering av gjorda insatser som snabbare kan
utvardera och justera ndmnda insatser om/néar det anses nédvandigt.

Dartill pagar flera stora utvecklingsprojekt som nar de ar genomforda ska hjalpa
regionen att fa battre underlag och darmed battre analyser och uppféljning. Men
utvecklingsarbete tar ocksa tid fran den ordinarie verksamheten. Det klart storsta
projektet &r Cosmic journalsystemet men &ven utvecklingsprojekten produktions
och kapacitetsstyrning (PKS), schemaldggningssystemet Tessa, analysverktyget
Power Bl, planerings och uppféljningsverktyget Stratsys med flera ar pa olika
satt viktiga delar.

En modell fér produktions- och kapacitetsstyrning (PKS) har under nagra ar
implementeras i halso- och sjukvarden i syfte att tydliggora kopplingen mellan
uppdrag och resurser. Under varen 2023 kommer nagra piloter i att genomforas
for att darefter ge majlighet for breddinférande. Med stdd av denna
styrningsmodell 6kar mojligheterna att bade planera och folja upp samt
utvardera verksamheten utifran saval ett produktions- som kostnadsperspektiv.
Pa detta satt 6kar ledningens- och verksamhetens analyskraft i syfte att géra
nddvéandiga prioriteringar och maojligheter till resursomférdelningar.

2. Sakerstall att regionstyrelsens underlag till delarsrapporten har tillracklig
kvalitet for att bedéma resultaten for fullméktiges verksamhetsmal.
Under 2022 har kriterier for framtagande av indikatorer arbetats fram. De har
varit ett stod i ndmndernas planering for 2023 och borde kunna innebéra att vissa
kvalitetsbrister identifieras i planeringsstadiet och kan atgardas innan planen
beslutas.

Inférandet av systemstddet Stratsys har bidragit till transparens och mgjliggjort
arbete for en mer enhetlig struktur inom planering och uppféljning. Det har &ven
gjort att det nu finns en mer enhetlig bedémning av indikatorer samt att
grundlaggande kvalitetsfaktorer dokumenteras for flertalet indikatorer.

For regionstyrelsens arsrapport 2022 kommer planeringskommentarerna for
2022, som tydliggor vad styrelsen ser &r dess fokusomraden, att tydligare
inkluderas i uppféljningen.
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For 2023 har alla namnder tagit fram delmal mot de regionmal som har riktats till
dem av regionfullmaktige. Det innebar bade att det ar tydligare uttryckt vad varje
namnd ser &r sitt ansvar och fokus mot de dvergripande malen. Det innebér aven
att alla namnder har samma struktur pa sina namndplaner, vilket borde skapa
béattre mojligheter att géra en samlad uppféljning.

Pa langre sikt mojliggor en ny regionplan for 2024-2027 ytterligare forbattringar. |
synnerhet har det identifierats att det behévs en framtida position dar vi vill vara
vid periodens slut, som bygger pa dialog och &r accepterade i organisationen.
Det behdvs aven indikatorer i regionplanen som kan mata utvecklingen mot de
malen.

3. Av delarsrapporten behdéver det tydligare framga hur styrelsen har gjort
sina bedomningar av resultaten for fullmaktiges verksamhetsmal.
Redovisningen ska ge rimliga forutsattningar att verifiera styrelsens
bedémningar av resultaten for verksamhetsmalen vid arets slut.
Kriterier for bedomning av regionmal, delmal och indikatorer for uppféljningen
2023 kommer tas fram for att det ska bli tydligare vad styrelsen baserar sin
bedomning pa. Den sammantagna bedémningen underlattas av en ny
gemensam struktur dar alla namnder nu har antagit delmal.

Pa Kkort sikt gors vissa justeringar av arsredovisningen 2022 utifrdn de brister
revisorerna uppmarksammat, for att det ska bli tydligare hur bedémningarna
gors.

Genomfors forandringar av regionplan for 2024—2027 sa borde det skapa battre
forutsattningar att verifiera resultat, genom att dels ha en tydligare uttryckt
framtida position och regiondvergripande indikatorer som speglar dessa.

Peter Olofsson (S)
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